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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sénmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dikilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afdkini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak” diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atam.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitin varima alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-imiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dikiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkuma yolk izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarms, bayragimin hiirriyet,
Hakladir, Hakk’a tapan milletimin istikl&l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butln tersanelerine girilmis, bitun ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 19/2%@




SUNUS

Okulumuzun 2024 - 2028 yillarini kapsayan stratejik planinin 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde amag
ve hedeflere ulasma konusundaki kurumsal azmimiz olduk¢a heyecan verici bir boyuttadir. Kurumumuzu diger
kurumlardan ayiran 6grenci yapisi ve isleyis farklilari yapmis oldugumuz stratejik planda zayif yanlarimizi veya
tehdit unsurlarimizi da tespit ederken goz 6niinde bulundurmak zorunda oldugumuz 6nemli bir olgudur. Bu
noktadan hareketle mevcut durum analizinin objektif olarak ortaya koyulmasi da ayni zamanda stratejinin
hayata gecirilmesinin dnemli bir ayagidir. Belirlenen hedeflerin ulasilabilir olmasinin énemi biylk olmakla
beraber, bu ugurda verilecek miicadelenin de 6nemi ortadadir.

GunlUmiuzde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmis ve
dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, retkenlik 6n plana ¢ikmistir. Ogrenci odakh
egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler
tercih edilmektedir. Liderlik anlayisi, ekip calismasina ve yarismalara-rekabete dayali basarilar ve mevcut
kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla
kurumun basarisinin arttiracagina inaniyor Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi’'nin 2024-2028 Kurum Stratejik
planinin yararli olmasini diliyoruz.

Veysel KIRISAN
Kurum Muduri



Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi Midurlugi stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi Strateji

Gelistirme Baskanliginin ve buna bagl olarak bagli oldugumuz Acipayam ilce Milli Egitim Midirlugi Strateji
gelistirme calismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

ilcemizin bir tarim sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis acisi farkhliklar gdstermektedir.
Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayali olarak baktigi icin okula egitime yeterli ilgiyi gostermemektedirler.
Ogrencilerin daha erken yaslarda tarim iscisi olarak ¢alismalari ve bunun karsiliginda iyi bir ekonomik gelir elde
etmeleri bazi mahallelerimizde egitime yeterince 6nem verilmemesine neden olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim calismalarini ekonomik nedenlere bagh olarak
onemsememe durumlarini en aza indirmek. Temel Egitim ve Ortadgretimin tiim kademelerinde higbir bireyin
egitim ogretim faaliyetleri disarida kalmayacak sekilde ¢calismalarimizi ylritmek temel amacimizdir.

Denizli ilinin en blytk ilcelerinden biri olarak ilcemizde ortadgretim 6grencilerine yonelik olarak yurt
ve pansiyon sikintilari bulunmamaktadir. Ozellikle ilcemize disaridan gelen kiz 6grenciler barinma ihtiyaci
karsilanmaktadir.

Bu ve bunun gibi ilcemizin ihtiyaci olan alanlar ve diger sorun alanlarina bagh olarak Stratejik planimiz
gercekci amac ve hedeflerle uygulamaya konularak izleme ve degerlendirme siireci ekibimiz Strateji gelistirme
birimimiz ve Midlrimuz tarafindan takip edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin
Sahiplenilmesi

-

T

crcee 2024 -2028 | iecnn
/ Stratejik .
Plan Hazirlik
Sureci
Kurul ve

Ekiplerin
Olusturulmasi

Hazirhk
Programi

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Siireci

A. YASAL CERCEVE

Millt Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6érnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Mudurlagiimizin hazirlayip yirirlige koyacagl en 6ncelikli konulardan
birisidir.

Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi Mudurliginde Gergeklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiriatme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.



e GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapild.

Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Gorevi
Veysel KIRISAN Kurum Mudiri Sefer Demir BILSEM Baskan
ibrahim ZEREN Muidiir Yardimcisi Sefer Demir BILSEM Uye
Mahmut PEKER Ogretmen Sefer Demir BILSEM Uye
Ezgi KOSEOGLU Ogretmen Sefer Demir BILSEM Uye
Halil CETINOZ Okul Aile Birligi Baskani = Sefer Demir BILSEM Uye

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

ibrahim ZEREN
Mahmut PEKER
Ezgi KOSEOGLU
Zafer SOGANCI

Faruk GURSOY

Gorevi

Midur Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Veli

Gorev Yeri

Sefer Demir BILSEM
Sefer Demir BILSEM
Sefer Demir BILSEM
Sefer Demir BILSEM

Sefer Demir BILSEM

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Komisyondaki Gorevi

Baskan
Uye
Uye
Uye

Uye



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



A. KURUMSAL TARIHCE

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlgi Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidirligline bagl
olarak c¢alisan 6zel egitim kuruluslaridir. 09.08.2022 Milli Egitim Bakanligi’'nin onayi ile agilan kurumumuz
Merkezimiz, Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi resmi olarak agilmis, 20.02.2023 tarihinden itibaren itibaren
merkezimize nakli yapilan 6grencilerle egitim - 6gretime baslamistir.



B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Merkezimiz 09.08.2022 tarihinde egitim 6gretime basladigindan stratejik plan hazirlik ¢calismalari ilk
defa yapilmaktadir. Uygulanmakta olan plan yoktur.



C.

MEVZUAT ANALIZI

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miduirliigi

blinyesinde acilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir

1-
a)

b)

Yasal Yukimliluk

Kurumumuz “Dayanak” basligi altinda siralanan Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tizik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hUkiimleri yerine getirmek

“Egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklarinin gelisimi, halkla iliskiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-degerlendirme sireci is ve islemleri” faaliyetlerini ylritmek.

Resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektérle mevzuat hikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla protokoller ve diger is birligi calismalarini
ylritmek

Ortadgretim 6grencilerinin okula kayit, sinif gegcme, devam-devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve islemleri

Dayanak

T.C. Anayasasl

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayil Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Bilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

MEB Millt Egitim Muddrliikleri Yénetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilce MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesi

Tespitler

Mudurligimazin hizmetlerini mevzuattaki hikiimlere uygun olarak yiritmektedir.

Diger kurumlarla is birligi gerektiren calismalarda gerek tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya gikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midurligimizin yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkh calismalara uyuma direng géstermektedir.
Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine midahale alanini sinirlandiran herhangi
bir mekanizma bulunmamaktadir.

ihtiyaglar
Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Middrlerinin yetkilerinin artiriimasi



c) Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi

d) Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari yerine “glincelleme” ¢alismalarina

yer verilmesi

e) Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin sinirlandiriimasi icin yasal tedbirlerin

alinmasi

f) Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Sefer DEMIR Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit

edilmesi icin Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede ilce Millt Egitim Mdurliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanhk 2024-2028 Stratejik Plani Taslagl olmak lizere bu

belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani
MillT Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani
MillT Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Kalkinma Planlari

MillT Egitim Kalite Cergevesi
Orta Vadeli Mali Planlar

Diger Ust Politika Belgeleri

MEB Faaliyet Raporu

OECD Turkiye Raporu

MEB 2022-2023 Milli Egitim istatistikleri
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program 2023-2025

MEB 2023 Bltge Sunusu

2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Denizli Bliylksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani
2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Sefer DEMIR Bilim ve Sanat Merkezi Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Mdadirligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytukimlullkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirurlikteki uygulanan sistem
ve kamu hizmet envanteri incelenerek MidurlGgln hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,



gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak
Gzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimstir.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim-6gretim is ve islemlerinin ylritilmesi

Ders Disi Faaliyet is ve islemlerinin yiritilmesi

Ozel Egitim Hizmetlerinin yiritilmesi

Kurum Teknolojik Alt yapi Hizmetlerinin saglanmasi

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtttlmesi

Sosyal, Kilttrel, Sportif Etkinliklerin Yapilmasi

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.) hizmetlerinin takibi
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yirittlmesi

Okuma kultarinan gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi

Ogrencilere yénelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
Ogrenci gelisim ve ilerleme raporlarinin takibi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiratilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is
ve islemlerin ylrittlmesi

YONETiIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretime yonelik kurum igi politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Midurlagin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ylratilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Mudurliglimizin bitgesine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirtttlmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zI(k islemlerinin
ylritilmesi

Disiplin ve odul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,



FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e  Kurum binasinin ve kurum tasinmazlarina iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerinin
ylruttlmesi

e  MudurlGgun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi
e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi
® Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri

ylritmek,

F. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz
edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir. Paydas analizi ile
paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin géris, oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanir.

Sefer DEMIR Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligii paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha
sonra sunulan hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak
siniflandinlmistir. Katilmciigin en Gst diizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla
stratejik planlama calistaylr dizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla goriisme ve
miulakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi siirecinde Sefer DEMIR Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Grin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmektedir. Kurumumuz
blinyesinde degerlendirilmektedir.



SIRA
NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

PAYDAS ADI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK
IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU
ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
DENIZLiDEKi DIGER BiLiM VE

SANAT MERKEZLERI
Sefer DEMIR BILIM VE SANAT

MERKEZi MUDURLUGU PERSONELI
TEMEL EGITiM KURUMLARI
ORTAOGRETIM KURUMLARI

HALK EGITIMi MERKEZLERI
OZEL EGITIM KURUMLARI
OGRENCILERIMiZ
VELILERIMIZ

BUYUKSEHIR VE iLGE BELEDIYELERI

PAMUKKALE UNIVERSITESI
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN KURULUSLARI
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
ACIPAYAM ILCE SAGLIK
MUDURLUGU
iL KOLTUR TURIZM MUDURLUGU
DENIZLi SANAYi ODASI
SOFORLER VE OTOMOBILCILER

ODASI
GENGLIK VE SPOR ILCE

MUDURLUGO
ACIPAYAM GENGLIK MERKEZI
DENIZLi AILE VE SOSYAL
HiZMETLER iL MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR
MAL MUDURLUGU
ILCE NUFUS MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI
KOLLUK KUVVETLERI
TELEKOM

ILGE HALKI

HAYIRSEVERLER

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

PAYDAS NEDENI

iC PAYDAS

Bagli oldugumuz merkezi idare
Bagl oldugumuz mulki idare
Bagli oldugumuz idare

Bagl oldugumuz idare

Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet (ireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin X
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin

niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.

Dogrudan hizmet alan X

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida
bulunan

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagsmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagsmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagsmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagsmak icin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kisiler

Tablo 4. Paydas Analizi

DIS PAYDAS

TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK

Paydasin il
MEM ‘e
Etkisi
TR
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
X
X

il MEM’in
Paydas
Talebine
\{grdiéi
Onem
- N
& 3z
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

SONUG

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
iZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE
izZLE
iZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE
GIKARLARINI GOZET,

GALISMALARA DAHIL ET

GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

izZLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
iZLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS



Midurliglimuziin dnimizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci

oldugunu tespit etmek icin yapilan ankete paydaslarin verdigi cevaplar asagidaki gibi olmustur.
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Anket sonucuna gére kurumumuz hakkindaki olumlu sonuglar;

e Kurumumuz misyon ve vizyonunu paydaslar tarafindan anlasiimistir.
e Kurumumuzda egitim ve 6gretim sirekli olarak gelismektedir.
e Kurumda gerekli oryantasyon calismalari yeterli diizeyde yapilmaktadir.

e Kurumumuzda 6gretmenlere materyal acisindan yeterli diizeyde imkan saglanmaktadir.

o Ogretmenlerimiz kendi alanlarinda yetkindir.

e Kurumumuzun farkh yetenekteki 6grencileri kesfetmede uyguladigi politika olumlu sonuglar

vermektedir.
e Kurumumuzda velilere yonelik diizenlenen etkinlikler yeterlidir.

Gelistiriimesi gereken sonuglar ise;

e Kurumumuzdaki hijyen diizeyi yetersizdir.

e Kurumumuz personel ve 6grenci glivenligi acisindan yetersizidir.

e Kurumumuzda 6gretmenlere yonelik verilen hizmet ici egitimler yetersizdir.
e  Mifredat uygulamalari yetersizdir.




G. KURULUS iCi ANALIz

Mudarlagimuiz 20/3/2012 tarihli ve 28239 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg
Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi hitkiimlerine gére kurulmustur.

Organizasyon Semasi

Rehberlik Servisi Okul-Aile Birligi

Mudir Yrd.
Kurullar

Ziimre Ogret. Ogretmenler

Sekil 2: Organizasyon Semasi

Kurum Kulttri Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon icerisinde yiritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek c¢6zlilmesi gerektiginde slrecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz
ylze toplanti ve bireysel gorlismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
turdne, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize
egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum égretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkin oldugu kadar aktif katiimlari saglanmaktadir. Ancak genelde orta
diizeydeve gegcici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan avantaja donistirilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden st dlzeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yénetim sireci hakkinda



yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli
bir sekilde yiritilmesine olanak sunmaktadir.

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydal, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disinme
becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is glclniin bulunmasi, secilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Bakanligimizin 6nemle Gzerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir. Kurumumuz 01 Ocak
2024 tarihi itibariyla toplam 7 personel ile calismalarini sirdlirmektedir. Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi
personelinin birimlere gore dagihmi asagida gosterilmistir.

MUDURLUGUMUZ iDARi PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL NORM
MUDUR 1 1 0 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0 1
MEMUR 0 0 0 1
TOPLAM 2 1 0 3

Tablo 5. idari Personel Durumu

MUDURLUGUMUZ GGRETMEN DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM KADROLU  |GOREVLENDIRME UCRETLI
Sinif Ogretmeni 1 0 0 0
ingilizce Ogretmeni 1 1 0 0
Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
Bilisim Teknolojileri 1 0 0 0
Kimya/Kimya Teknolojisi 0 0 0 0
Biyoloji 0 0 0 0
Cografya 0 0 0 0
Felsefe 0 0 1 0
Turkce 0 0 1 0
Tarih 0 0 0 0
Teknoloji ve Tasarim 0 0 0 0
Fizik 0 0 0 0
Fen Bilimleri 1 1 0 0
Muizik 1 0 1 0




Rehberlik 1 1 0 0
ilkdgretim Matematik 1 1 0 0
Matematik 0 0 0 0
Turk Dili ve Edebiyati 0 0 0 0
Sosyal Bilgiler 0 0 0 0
TOPLAM 8 5 3 0
Tablo 6. Ogretmen Durumu

MUDURLUGUMUZ YARDIMCI PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM
KADROLU 1
SUREKLI iSCI 0
GEGICi iSCi 0
ISKUR 1

Tablo 7. Yardimci Personel Durumu
MUDURLUGUMUZ OGRENCi DURUMU

ilkokul Ogrenci Ortaokul Ogrenci Ortadgretim Ogrenci Genel
ALANLAR Toplam

K E K K E K
Z:fl zihinsel yetenek 6 4 s 5 17
Gorsel sanatlar
yetenek alani ! ! 2
Mizik yetenek alani 2 0 2
Toplam 9 4 6 2 21

Tablo 8. Ogrenci Durumu

GENEL TOPLAM 21

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mudirlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélim yiiriitilmektedir.
Ayni zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligryla MEIS, TEFBIS,
e-BILSEM, Sinav, Yonetici, e-Personel, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, , e-Akademi, gibi modiillere
ulasilarak calhsmalar yirtttlmektedir. Mudurlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman YOonetim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.




Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, oneri,
istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Bilisim Teknolojileri,
Robotik Kodlama, Teknoloji ve Tasarim atolyeleri ile Fen Bilimleri Laboratuvari 6grencilerin kullanimina
tahsis edilmistir. 15 adet bilgisayar haricinde tim idari bilimlerde internet baglantisi ve bilgisayar
bulunmaktadir. Okulumuzun her bélimiinde internet erisimi mimkiindir. Tim atdlye dersliklerimizde
etkilesimli tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi programlari aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun
disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar Gizerinden
yapilmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir.

KURUM BUTCESI

150.830,40 TL

291.376,24 TL

0oTL

2021 2022 2023

Sekil 3: Kurum Biitce Grafigi



H. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle kurumumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda kurumumuz icin olusturacagl potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin
gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

5 Tespitler idareye Etkisi
S . Ne yapilmah?
é Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
= Egitimde uluslararasilasmanin ®= Milli ve manevi degerlerin
g ozlagmaya agik hale gelmesi
. . ELEE S B v . $ . . Milli ve manevi degerlerin
Kiiresellesme ile ortaya = Diinyada gelistirilen iyi = Kiiltiirel catismalara neden - o
. e . . i oncelendigi uluslararasi kurum
¢ikan gelismelerin egitime  uygulama érneklerinin Ulkemize ~ olmasi -
. ve kuruluglarla is birliginin
etkisi entegrasyonunun hizlandirmasi = Uluslararasi kurum ve L rtirilmast
X~ = Uluslararasi kurum ve kuruluslarin egitime olumsuz
% kuruluglarin sagladigi kaynak etkisi
a P -
Politika belgelerinin
Politika belgelerinde 6zel :
i L -~ . - hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik " L Ozel egitim alanina yonelik .
. X Ozel egitimi destekleyen ) uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile o . belirlenen hedeflere - .
. politikalarin varligi o degerlendirme ¢alismalarinda
uygulamalarin istenen ulagiimasinda gticlik yasanmasi .
. o . katilimei bir anlayis
diizeyde ortismemesi ’ .
yaklagiminin benimsenmesi
Egitime ayrilan
odeneklerden yatirim = Ogrencilerin kaliteli egitime Cari 6denekler ve yatinm
o6deneginin yetersiz erisiminin gliglesmesi o6denekleri artiriimalidir.
x olmasi
§ = Fayda maliyet analizi yapilarak
) Kamu kaynaklarinin etkin, verimli harcamalarin 6nceliklendirilmesi
w Tasarruf tedbirlerinin ve yerinde kullaniimasina yénelik ihtiyaglarin yeterince = Alternatif biitge igin ulusal ve
etkisi planlamalarin yapilmasini gerekli karsilanamamasi uluslararasi kurumlarla is
kilmasi birliklerini guiglendirerek kaynak
olusturulmasi
2 Tespitler idareye Etkisi
o Ne yapilmali?
=
b}
Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle Glkemizde
® bulunan bireylerin egitime
2 ilgemizde bulunan gegici . entegrasyonunun saglanmasi igin
= ¢ K ge¢ Nitelikli egitime erisimin N g Y . e ¢
= koruma altindaki - tclesmesi Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
o siginmacilar guctes Gogle Ulkemizde bulunan
o
" bireylerin kaltirel
entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi
= Siber zorbalik, dijital
= o . ) o bagimlilik
= L . Egitim faaliyetlerine ve bilgi “gu - fr ;
= Teknolojinin okul igi ve A o = Ogrencilerin sosyal Teknolojinin etkin kullanimina
= erigsimine iligkin firsat esitliginin oo o .
£ okul disinda kullanimi saglanmasi (iletisim, konugma vb.) yonelik tedbirlerin alinmasi
= s gelisimlerinin olumsuz

etkilenmesi



Etkenler

Yasal

Cevresel

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
diizenlemeler (tlkeler
arasi anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili dizenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

Uluslararasi anlagmalarin
imzalanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Surdurulebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan
bireyler igin egitim mekanindan
bagimsiz olarak 6grenme
ortamlarinin olugmasi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin ytiksek
maliyetleri gerektirmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yUksek
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kiresel
olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olugan farkindalik ve
iklim politikalarinin Gilkede
oncelik haline gelmesi

= Ulkeler aras! iyi siyasi iliskiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin
yasal zemine oturtulmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil
donisimi saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari

= Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= iklim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz
alg

= iklim gogii

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

= Cevresel duzenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

= Bakanligimiz yurt dis
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

= Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Tablo 9. Pastle Analizi

= Egitim sureglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak icin dijital
iceriklerin Gretilmesi

Alternatif butce icin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini guiglendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman personel
destegi icin farkli kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilmasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden
yararlanarak egitimde uluslararasi
is birliklerinin giiglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre
ile ilgili farkindalik olusturulmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi
= Yesil okullarin sayilarinin artiriimasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak lzere ortadgretim
programlarina yansitilmasi
= Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi
Egitim is birligine yonelik
diplomatik iligkilerin
glclendirilmesi

Kurumumuzun enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi igin girisimlerde
bulunulmasi.

Ogretmenlerimizin gevre dostu
etkinlik ve uygulamalari
benimsemesi yoniinde egitimleri
verilmeli

Olaganustu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



I. GZFT ANALIZi

Mudirlagimuizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midurlugiimuzin glicli ve zayif yonleriile
Mudurligimaz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Giigli Yonler
e Okul sagligi ve glvenligi ile is saghigina iliskin

cahsmalar

e Egitim hizmetlerinin Ucretsiz olmasi

e Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisim
imkanlari

e  (Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel
baghlik diizeylerinin yiiksek olmasi

e Kurumsallagmis istisare kaltiri

e  Yerel yonetimler ve sektorle is birligi yapiimasina

imkan veren mevzuat = Ogrencilerde okuma kiiltiirl, Tirkce ve yabanci dilde dért

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim

. . . o temel dil (okuma, yazma, dinleme, konusma) becerilerinin
sureglerinde etkin kullanimi ve dijital egitim

istenilen diizeyde olmamasi

latforml
plattormiart = Yesil donlisim, cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji

e Gugli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi

) o ) konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi
sistemlerinin etkin kullanimi

. = Veli ziyareti gergeklestiriimemesi
e Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime

erisimlerine yonelik projelerin ylritilmesi ve 6zel
egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

e  Ogrencilerimizin 6grenmeye agik, potansiyelli
olmalari

e ilveilge MEM tarafindan yiriirlige konan
¢ahismalarin sahiplenilmesi

e Qgrenci ve Personel devamsizlik oranlarinin diisiik
olmasi

. " . o . . o = Genel bitge kapsamindaki mali kisitlar
= Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan

= Degisen ekonomik kosullar
ayrilmasi

= Obezite ve dijital bagimhlik

= Egitim diplomasisi politikalari .
& P P = Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve

= Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin

farkindaliga sahip olunmamasi
egitimde kullanilabilirliginin artmasi & P

= Kiresel iklim degisikligi

= Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi . L
= Glvenlik gorevlisi bulunmamasi

Tablo 10. GZFT Analizi



J. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Agamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagsma dizeyi
ylksektir

Midurliglimiz 2024-2028 plan doneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yuritecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

= jlk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

= Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 6§renme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bitincul bir sekilde
gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
izere; bircok konuda faaliyetler yuritilecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kiilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmigtir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
so6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kiilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gerceklesmesi mesleki ve
teknik egitim dlzeyinde iyilestirmeye acgiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve
6grencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin ig birliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul dlizeyde gergeklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,
Glvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tanitimlarin
artinlmasi gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalk
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma sureglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
gl¢lendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve
istihdam iliskisinin gtiglendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin dlizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi




Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
aclk olmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
duzenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyag duyulan alanlarda égretmen ve
yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kultiira Analizi

Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarllik ve farkindaligin
olmamasi

Turkge ve Turk Kiltiru dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindalhigin distuk
olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Turkge ve Turk Kaltur dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Miidirligimiz hizmet binasi ilgemiz merkezinde
ve herkesin kolay erisebilecegi bir konumda
bulunmaktadir. Binamizda, genel depo, mescit,
toplanti salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital dontsimn hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
streglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi ¢ Rehberlik
hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital
iceriklerin yeterli dlizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6g§renmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklar

Hayat boyu 6grenmeye erigimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yénelik e-iceriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi
Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin yurutulebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yurutdculerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kuresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizh gelisimi

Kuresel yasal dizenlemeler (llkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluglarla ilgili
dizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olugturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif butge icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

Tablo 11. Tespitler ve ihtiyaglar




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MiSYONUMUZ

Egitim ve Ogretimin tiim gerekliliklerinin yaninda, halkin yasam kalitesini ylkselterek, toplumsal refahi
arttirmak icin; yasam boyu 6grenme perspektifi icerisinde toplum hizmetini kusursuz karsilayarak, her kesimin 6rgiin
ve yaygin egitim catisi altinda bilgiye ulasmasini, yeni bilgiler Giretmesini, yaymasini ve glinliik hayatinda kullanmasini
saglamak.

ViZYONUMUZ

Bilgiye ekonomik deger kazandirabilen, onu gii¢ olarak kullanabilen, gelismeye ve degisime acik, rekabet
glicl yuksek bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Firsat
Esitligi

Hukuk ve
Adalet

Liyakat

Degerlere
. Baglilik
Insan,
Toplum ve
Cevreye

Duyarhlik Seffaflik,
Tarafsizlik ve
== Hesap
== verilebilirlik

Katihmcilik

O

= Kiiltiirel ve
= O Sanatsal
Duyarhlik,

Sportif Beceri

Sekil 4: Temel Degerler



AMACG VE HEDEFLERE iLISKIN MiIMARI

Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim Oonerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltiimasi saglanacaktir.
Bilsem den terk edilmenin 6nlne gegilecek ve hig bir 6grenci Bilsemden ayrilmayacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Atolye ortamlari 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenecektir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
Ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin cok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin 6zel yeteneklerinin ortaya cikarilmasi i¢in kendilerini kesfedebilecekleri ortamlar|
hazirlanacaktir.

Sekil 5: Amag Hedef Diyagrami



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Miidiirliglimiz vizyonuna ulasmak
icin; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya cikan
ihtiyaclar ¢cergevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaclari gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe
iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla maduarligimiiz, 7 tematik yapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.
Bu kapsamda; Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 3 hedef, 12 performans
gostergesi ve 10 strateji bulunmaktadir.

Tematik amacglar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.

Amag¢ 1 (A1) Kayith 6grencilerin devamsizhginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi
saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim 6nerilerinin gelistiriimesi ile devamsizligin
azaltilmasi saglanacaktir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim

PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 0% 0% Rehberlik Birimi
Bir egitim 6gretim yilinda 30% uzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani

Kayith &grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine gecilmesi

saglanacaktir.
Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizhgin
azaltilmasi saglanacaktir.

PG1.1.2 0% 0% Rehberlik Birimi

70% 0% 6 ay
30% 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

S1. Devamsizlik yapilmamasi igin veli goriismeleri ve anket calismalari yapilacak ve bunun
surdaralebilirligi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik oraninin devamina yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak
faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)
S3. Devamsizlik yapilmamasiicin 6grencilerin kurum ici galismalarda, proje ve etkinliklerde gorey
almalan tesvik edilecektir.

10.000TL

Kayit boélgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.
Ogrencilerin ulagim problemine kaynak ayriimali

Merkezin ¢alisma saatleri dizenlenmeli

Kurumun ilge Merkezine Tasinmasi




Amacg 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
PG2.1.1 Acilan aktif atolye-derslik sayisi 10 15 Tim Birimler
PG2.1.2 Agllan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orani 90% 100% Tlm Birimler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

60% 6 8 10 11 12 13 6ay 6ay

40% 40% 45% 50% 60% 70% 80% 6ay 6ay

Tlm i¢ paydaslar

Tdm birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi
Genel bitgede yapilabilecek kisitlamalar

S1. yuzyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zek3, iklim degisikligi ve sturdurilebilirlik,
finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarhigi, girisimcilik vb.) atolye
calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttiriimasi ve
farkh atolyelerde gérev almalari desteklenecektir.

500.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir bltgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya taginmasi

Atolye agabilecek 6gretmen sayisinin artmasi

Amag 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
ylratulecektir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik galisma yapilan 6grenci

PG3.1.1 oram 0% 50% Okul Yénetimi
Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden o 5

PG3.1.2 sanat alanina yonelik yapilan ¢alismalara katilan 6grenci orani >% >0% Okul Y6netimi

PG3.1.3 Y'e.zten_ek Alanindan (re5|"m, muzik) devam eden og"rsencﬂe_re 5% 50% Okul Yénetimi
yonelik yapilan farkh atélye galismalarina katilan 6grenci oran

PG3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul Yonetimi

PG3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda galisma yapilan 6grenci orani 0% 50% Okul Yonetimi

Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kkisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.




Ogrencilerin cok yénli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar yiiritiilecektir.

25%
25% 5% 10% | 20% | 30% |40% | 50% 6ay 6ay
25% 5% 10% | 20% | 30% | 40% 50% 6ay 6ay
15% 0% 10% | 20% | 30% | 40% 50% 6ay 6ay
10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% 50% 6ay 6ay

Merkez Yonetimi

Tdm Birimler

Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme slrecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritllecek calismalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, mizik) atolyeler agilmasi
saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri at6lyeler agilmasi
saglanacaktir.

60.000 TL

Gegici olarak bir okulun son katinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam ettigimiz igin
Rehberlik servisimiz bulunmamaktadir.

Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tasinmasi
Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Acipayam Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi MUudurliglu 2024-2028 Stratejik Plan’inin
maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda,
plan ile biitce arsindaki baglanti gliglendirilmis, ayrintili faaliyet g6z 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin
cikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme bitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonugclari géz 6éninde bulundurularak ve ilgili birimlerin
katimlari saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz
alinmistir.

Genel Bitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma ve sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi blitce disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem,
strateji maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli — Acipayam ilge Millt
Egitim MUdurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes
yillik slireg icin tahmini 800.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde edilmemektedir. Kaynaklari
arttirmak icin Okul Aile Birligi cahismalari, kermesler, yil sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever
vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklar arttirilabilir.

Kurumumuz binasi is1 yalitimli olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir. Bunun disinda 6zellikle
elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri dénilsiim kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak
imkani saglayacaktir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 50000 100000

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 15000 25000 35000 45000 55000

TOPLAM 340000 205000 225000 260000 340000

Tablo 11. Kaynak Tablosu



Tasinir Demirbas Alimi Kurum ihtiyaclari nedeniyle her tirli tasinir mal ve malzeme alimlari

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 12. Harcama Kalemleri

YILLAR

TOPLAM “ 291.376,24 150.830,40

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Amac ve Hedef Maliyeti

Al 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

A2 100000 100000 100000 100000 100000 500000
H2.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000

A3 12000 12000 12000 12000 12000 60000
H3.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000

lAmac Toplam 122000 122000 122000 122000 122000 610000
Genel Yonetim Giderleri 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Toplam Kaynak 162000 172000 182000 192000 202000 910000

Tablo 14. Amag ve Hedef Maaliyet Tablosu

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %70,9’unun Genel bitcesi, 29,1’inin ise STK'ler ve
uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi bltce disi kaynaklarin katkisi
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman gesitliliginin saglanmasi ve
bunlarin genel bitgesine oraninin artiriimasina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla
2024-2028 Stratejik Plani doneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Madarlugimaiz stratejik planinda 3 amag ve 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amac ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini bltce dagihmlari Tablo 14’te gosterilmistir. Tabloda gorilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda MudirlGgiimizin tahmini olarak
800.000,00 TL'lik bir harcama yapacagi dngoérilmektedir.



BOLUM 5

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinin asamalarina yer
verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef
ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

Sefer Demir Bilim ve Sanat Merkezi Mudurltgii 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme siireci
ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lclide sagladigini
belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayh Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Siirim3.1) i1siginda Denizli Acipayam ilge Milli Egitim MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Denizli Acipayam ilce Mill Egitim MidurlGigi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
=  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.




izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Sefer Demir Bilim ve Sanat
Merkezi Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Mudurligimiz vasitasiyla harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Mudiir, Midir yardimcilari, gretmenler ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak (zere, hedeflere
ulasiimasinin 6nindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mudurligiimiz tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Ogrenci Anketi Sonuclari
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Fesnikie Katilyorsm

Katihyorum

Krsmaen Katilryorum
Katiimiyorum

Kesinkkde Katlmiyorum




